PRINCEZ2 Agile® Foundation et Practitioner

Description

PRINCEZ2 Agile® est une méthode de gestion de projet qui allie I'efficacité du contrble et de I'adaptabilité de
PRINCE2® avec la flexibilité et la réactivité de I'approche agile. Elle permet de combiner efficacement les trois
niveaux d’autorité d’un projet, en se concentrant sur la direction et la gestion de projet avec PRINCE2® et sur la
livraison d’un produit avec I'agilité. Cette méthode est trés appropriée pour la plupart des contextes, et est
adaptable a I'environnement des projets. Nous vous préparons aux examens PRINCE2 Agile® Foundation et
Practitioner (inclus dans le prix de la formation).

Ce Bundle regroupe les cours ci-dessous que vous pouvez suivre individuellement :

o PRINCE2® Agile Foundation
o PRINCE2® Agile Practitioner

Contenu du cours
PARTIE 1 : Foundation (2 jours, examen compris) Module 1 : Comprendre les concepts clés de
PRINCE2®

e Lecon 1 : Introduire les principes de PRINCE2®

Lecon 2 : Expliquer le but des thémes de PRINCE2®

Lecon 3 : Expliquer le but des processus de PRINCE2®

Lecon 4 : Expliquer les documents de PRINCE2®

Lecon 5 : Expliquer les responsabilités des réles de PRINCE2®

Module 2 : Comprendre les concepts clés de PRINCE2 Agile®

e Lecon 1 : Expliguer comment PRINCE2 Agile® est utilisé dans un contexte de projet

e Lecon 2 : Présenter des méthodes de travail agiles (frameworks), telles que Kanban, Lean Start-up ou
Scrum

e Lecon 3 : Comprendre la nécessité de fusionner PRINCE2® avec Agile a tous les niveaux d’un projet
(direction, gestion et exécution)

e Lecon 4 : Décrire les réles, les responsabilités et les compétences de certains membres d’une équipe
PRINCE2 Agile®

Module 3 : Comprendre comment les éléments de PRINCE2® peuvent étre adaptés / appliqués dans un
contexte agile
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Lecon 1 : Expliquer comment les principes de PRINCE® sont appliqués dans un contexte agile
Lecon 2 : Expliquer les comportements de PRINCE2 Agile®

Lecon 3 : Comment adapter chaque théeme de PRINCE2 Agile®

Lecon 4 : Comment adapter chaque processus de PRINCE2 Agile®

Lecon 5 : Comment adapter certains des documents clé de PRINCE2®

Lecon 6 : Expliquer quelles dimensions d’un projet sont fixes et lesquelles sont flexibles

Module 4 : Comprendre les méthodes de travail agiles

e Lecon 1 : Définir des termes agiles
e Lecon 2 : Expliquer les principaux concepts et techniques agiles

Module 5: Comprendre les domaines d’intervention dans un contexte agile
e Lecon 1: Expliquer les zones d'intérét principales de PRINCE2 Agile®
PARTIE 2 : Practitioner (3 jours, examen compris) Module 1 : Apercu d’Agile
e Lecon 1 : Découvrir les aspects principaux de I'Agilité (incluant le Manifeste Agile)
Module 2 : Apercu de lI'intégration de PRINCE2® et d’Agile

e Lecon 1 : Comprendre la raison et le contexte pour combiner PRINCE2® et Agile
¢ Lecon 2 : Pourquoi et comment flexibiliser les 6 aspects de la performance d’un project (temps, codts,
périmeétre, qualité, risques et bénéfices

Module 3 : Démarrage et initiation d’un projet

e Lecon 1 : Déterminer ce qui doit étre adapté dans PRINCE2®, comment et jusque ou
e Lecon 2 : Se focaliser plus sur les résultats business attendus que sur les produits livrés
e Lecon 3 : Définir les épopées et les livraisons

Module 4 : Organisation, réles et responsabilités

e Lecon 1: Lesrbles de PRINCE2® et d’Agile doivent étre combinés pour assurer de bonnes
communication, délégation, prise de décision et livraison

Module 5 : Utiliser Agile

e Lecon 1 : Evaluer a quel point Agile peut étre mise en oeuvre selon le contexte d’un projet
Module 6 : Scrum

e Lecon 1 : Introduction au cadre agile Scrum
Module 7 : Plans, Progres et Qualité

e Lecon 1 : Développer et évaluer le carnet du produit
e Lecon 2 : Comment surveiller la progression et communiquer son état actuel
e Lecon 3: Gérer la qualité (histoires utilisateurs, définition de « terminé »)

Module 8 : Contrbler une étape, gérer les bornes d'une étape, diriger un projet et fermer un projet

e Lecon 1 : Déterminer comment gérer I'exécution et le contréle d'un projet avec PRINCE2®
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e Lecon 2 : Apprendre et slaméliorer avec des livraisons fréquentes, des revues de produit et des
rétrospectives

Module 9 : La méthode Kanban et le cadre Lean Start-up

e Lecon 1 : Introduction & la méthode Kanban et au cadre Lean Start-up
e Lecon 2 : Préparation aux deux examens

PRINCE2 Agile® est une marque déposée d’AXELOS Limited, utilisée avec I'autorisation d’AXELOS Limited.
Tous droits réservés.

Lab / Exercices

Les exercices sont basés sur une étude de cas :

Exercice 1 : Qu'est ce que I'Agilité ?

Exercice 2 : Définir pourquoi un client veut investir dans un projet
Exercice 3 : Evaluer le niveau de complexité d'un projet

Exercice 4 : Collecter les exigences de haut niveau

Exercice 5 : Prioriser les exigences

Exercice 6 : Définir quels personnes sont les plus appropriées pour remplir quelques roles clé
Exercice 7 : Déterminer le niveau de préparartion pour utiliser Agile
Exercice 8 : Développer un plan de livraisons

Exercice 9 : Développer le catalogue du produit

Exercice 10 : Evaluer le catalogue du produit

Exercice 11 : Définir les criteres de qualité d'un produit

Exercice 12 : Dérouler une rétrospective

Documentation
e Support de cours officiel PRINCE2 Agile®

Examen
Inclus dans le prix de cette formation :

¢ Un Voucher d’examen PRINCE2® Agile Foundation (en anglais)
¢ Un Voucher d’examen PRINCE2® Agile Practitioner (en anglais)

Profils des participants

¢ Professionnels agiles, chefs de projets et futurs chefs de projets souhaitant associer PRINCE2® a des
comportements, concepts, cadres et techniques agiles

¢ Autres employés clés de I'équipe de livraison, notamment : Product Owner, Scrum Master et développeurs

¢ Professionnels ayant un intérét pour la réalisation de projets itératifs et incrémentaux grace a un travail
collaboratif

Connaissances Préalables
¢ Pas de prérequis
Objectifs

Comprendre les concepts clés de PRINCE2® et PRINCE2 Agile®

Comprendre comment les éléments de PRINCE2® peuvent étre adaptée dans un contexte Agile
Comprendre les méthodes de travail agiles

Comprendre les domaines d'intervention dans un contexte agile
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Appliquer et évaluer les principaux aires d'intéréts d'un projet dans un contexte Agile

Adapter et appliquer les principes, thémes, processus et produits de gestion de PRINCE2® dans le
contexte d'un projet Agile

Se préparer a passer I'examen PRINCE2 Agile® Foundation

Se préparer a passer I'examen PRINCE2 Agile® Practitioner

Description

Formation PRINCE2 Agile® Foundation et Practitioner
Niveau

Fondamental

Prix de lI'inscription en Présentiel (CHF)
4350

Prix de l'inscription en Virtuel (CHF)
4100

Durée (Nombre de Jours)

5

Reference

PRINCE2A-03
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